
TNH UY LAM BONG BANG CONG SAN VIT NAM 
* 

S 5A ' -CV/TU Lam Dng, ngày.44 tháng]] nàm 2025 
V/v klein diem, dánh giá, xêp logi näm 2025 

KInh gi: - Các cci quan tham mini, giüp vic Tinh üy, 
- Ban Thu&ng v11 Dâng Uy các xâ, phuàng, dtc khu 

và oác dâng üy trçrc thuc Tinh üy, 
- Các so, ban, ngành, doàn the cap tinh và tuong duong, 
- Các don vi sir nghip, các doanh nghip nba nizOc. 

Thrc hin Quy djnh s 366-QD/TW, ngày 3 0/8/2025 cUa B ChInh tr và 
HuOng dn s 43-1-1DTBTCTW, ngày 3 1/10/2025 cüa Ban To chüc Trung uong v 
kim dim và dánh giá, xp 1oi chat luçing di vOi tp th, cá nhân trong h thng 
chInh trj, Cong van s 10072-CV/BTCTW, ngày 06/11/2025 cüa Ban T chüc Trung 
uan v kim dim, dánh giá, xp 1oii näm 2025, Ban Thwô'ng vi Tinh üyyêu ctu 
các cap üy, co quan, dja phucing, don vj chi dao  và t6 chüc thirc hin nghiêm tic 
vic kim dim, dánh giá, xp loai cht luçmg tp th, cá nhân näm 2025 nhu sau: 

1. T chüc quán trit dy dü và trin khai nghiêm tüc vic kim dim, dánb 
giá, xp loai näm 2025 theo Quy djnh s 366-QD/TW, ngày 3 0/8/2025 cüa B ChInh 
trj va Hithng dn s 43-HD/BTCTW, ngày 31/10/2025 cüa Ban T chüc Trung 
uong. Dng thOi, yêu cu cp Uy, Ca quan, dja phuang, don vj can c1r Quy djnh s 
366-QD/TW, ngày 30/8/2025 cüa Bt ChInh trj, HuOng dn s 43-HD/BTCTW, 
ngày 31/10/2025 cüa Ban T chüc Trung uang và Quy djnh cüa Ban ThuOng vii 
Tinh Uy v vic kim dim và dánh giá, xp 1oi chit luçing di vOi ttp th& cá nhân 
trong h th6ng chInh trj (se ban hành trong tháng 11/2025) khn truong lãnh dao, 
chi dao, chü dng xây dirng k hoch, cii th hóa ni dung d tin hành kim dim 
ti dja phuo'ng, don vj mInh. 

Vic kim dim, dánh giá, xp l°ai  phâi bâo dam dung mvc  dIch, yêu c.u, 
quan dim, nguyen tic, di tu'çlng, ni dung, each thuc, phuong pháp, quy trInh, thOi 
gian quy djnh và phü hçip vOi yêu cu nhim vii chInh trj cüa tmg dja phuong, co 
quan, don vj. Trong do, cn tp trung vào kt qua länh dao,  chi do, diu hành, t 
chOc thc hin các chi tiêu, nhim vii dugc giao và müc d hoàn thanh nhim v11 

chInh trj cüa các dja phuang, t chüc, co quan, don vj tnrc thuc và cá nhân trong 
phm vi phii trách; di vOi nhQng khuyt dim, tn ti, ban  ch trong vic thirc hin 

nhim viii duqc giao, cn phân tIch, dánh giá, lam rô nguyen nhân khách quan, chü 

quan, trách nhim cüa th chuc, cá nhân lien quan và d ra bin pháp kIIAC phc. Dng 
thOi, huOng dn các cp üy, t chüc dang, t chüc, co quan, don vi trirc thuc t 
chuc tbirc hin vic kim dim, dánh giá, xp loai näm 2025. 
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2. C.p üy, ngui dirng du cp üy, ca quan, dcin vj chju trách nhim truâc Ban 
Thuè'ng viii Tinh üy v cong tác kim dim, dánh giá, xp loai  chit luçmg theo thm 
quyên, quy djnh. 

Các c.p üy, t chüc dãng, ttp th lãnh dao,  ca quan, dan vj, nhât là ngui 
dung du phài n&m chc yeu cu, quy trInh, ni dung kim dim tir phê bInh và phê 
blnh, dánh giá, xp 1oti cht luçing tp th, cá nhân. Vic kim dim tir phê bInh và 
phê bInh phài thirc sir nghiêm tüc, dung th.m quyn, trách nhim, thing thin, cu 
thj, giü vüng sir doàn kt, thong nh.t trong Dâng, bão dam thai gian quy djnh; khc 
phiic tInh trng n nang, né tránh, ngi va chm, thy dung không bào v, thy sai 
không du tranh. 

Dlng thai, tip tVc  rà soát, chi dao  thirc hin nhüng vic con tn d9ng; tp trung 
kim dim, phân tIch lam rO vic khc phiic nhffiig hn ch, khuyt dim, vi phm, 
nh.t là vic tháo g khó khan, vu&ng mc trong vic trin khai khc phiic nh'Ctng htn 
ch, khuy& dim cüa tp th& cá nhân i cc quan, dan vj, dja phuang (nê'u co). 

3. Ngoài các ni dung nêu trên, vic kim dim di vói tp th, cá nhân trong 
näm 2025 cn quan tam mt s ni dung sau: (i) Cong tác chun bj, t chirc Di hi 
clang b các cp nhim kST 2025-2030; (ii) Cong tác chun bj, thirc hin sp xp t 
chüc b may các t chirc, ca quan, dan vj trong h thng chInh trj; sp xp dan vj 
hành chInh; (iii) Cong tác chun bj, trin khai vn hành t chuc b may sau khi sp 
xp mO hInh mai, chInh quyn dja phuang 2 cp; (iv) Cong tác trin khai nhim v1i 

theo các Nghj quyk cüa Trung i.rang'. 

4. Ban T chüc Tinh Uy chü trI, phi hqp Dâng üy Uy ban nhân dan tinh, Dàng 
üy các co quan Dàng tinh, các ca quan tham mxu, giüp vic Tinh üy và Uy ban Kim 
tra Tinh üy tham muu Ban Thuang vi1 Tinh üy chi dto th1rc hin vic gqi kim 
dim di vâi tp th& Ca nhân theo phân cp quân l, nht là nhthag nai có biu hin 
mt doàn kt, vi phm nguyen t.c, quy djnh cUa Dãng, pháp lut cüa Nhà nithc, noi 
có biu hin suy thoái, "ty diln biê'n ", "ty' chuyn hóa ", có vn d phüc tap, du lun 
büc xüc, can b, clang viên và Nhân dan quan tam. 

5. Ban T chuc Tinh üy chü trI, phi hcp tJy ban Kim tra Tinh üy và ca quan 
lien quan tham mmi Ban Thu'è'ng vi Tinh üy chi do thirc hin vic kim tra, giám 
sat cong tác kim dim, dánh giá, xp loi chit luçmg tp th, ca nhân; chi dio kim 

'Nghj quy& s6 57-NQ/TW, ngày 22/12/2024 cüa BQ Chinh trj v dOt  phá phát trin khoa h9c, cong ngh, di mài 
sang t?o  và chuyn dôi so quôc gia; Nghj quyêt so 59-NQ/TW, ngày 24/01/2025 cüaBO ChInh trj ye hOi  nh.p qu6c 
té trong tinh hInh mài; Nghj quy& so 66-NQ/TW, ngay 30/4/2025 cña BO Chinh trj vêdôi mâi cong tác xây dung và 
thi hành pháp 1ut dáp Ong yêu câu phát trin dat nuàc trong k' nguyen mâi; Nghj quyét 68-NQ/TW, ngày 04/5/2025 
cOa BO Chmnh trj ye phat triên kinh tê tt.r nhan; Nghj quy& s6 70-NQ!TW, ngãy 20/8/2025 v báo dam an ninh nang 
krqng quôc gia den näm 2030, tam nhIn dOn nam 2045; Nghj quyOt so 71-NQ/TW, ngay 22/8/2025 cOa BO ChInh trj 
vO dOt  phá phát triOn giáo dic và dão tao;  Nghj quyOt sO 72-NQ/TW, ngay 09/9/2025 cUa BO ChInh tn vô mOt  sO giOi 
pháp dOt  phâ, tang ci±ng bão v, chäm sOc và nâng cao sCrc khôe NhOn dOn (gãn vái Kê hoqch cüa Ban Thu'&ng vi 
Tinh üy triên khai thtc hin,); Nghj quyt cOa Tinh Oy ye phOt triên kinh tO - xO hOi,  bOo dam quôc phOng an ninh, xOy 
dung DOng, xOy dimg h thông chInh trj nAm 2025 (cza các Tinh iy tru'óc sap nh2p,) Va 06 thOng cuôi näm 2025 (cza 
Tinh üy Lam Dong sau sap nhap)... 
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dim 1i, dánh giá, xp 1oi 1i nhüng tp th, cá nhân kim dim tir phê bInh và phê 
bInh chua dt yêu cu, dánh giá, xp loai chua diing quy djnh. Các dáng üy trirc 
thuc Tinh Uy chi dao  thrc hin nghiêm ni dung trên theo thrn quyn. 

6. V thirc hin ch d báo cáo: H sa kim dim và dánh giá, xp 1oti di 
vâi tap th, cá nhân thuc thm quyn danh giá, xp loai cüa Ban Thung v11 Tinh 
üy g1ri v Ban T chirc Tinh Uy trtrrc ngày 10/01/2026. 

DM vth Ban Thuông vii Dâng üy các xâ, phung, dc khu và dãng üy trirc 
thuc TiIIh üy: Ngoài ni dung h sa kim dim, dánh giá, xp 1oui tp th& Ca nhân 
theo quy dnh; d nghj tng hçip, báo cáo kt qua kim dim, dánh giá, xp loai chit 
1uçng di vi t chirc dãng, dãng viên và tp th& cá nhân can b lãnh dto, quân 1 
các cp närn 2025 theo d cu'oTlg vâ biu rnk dInh kern. 

Riêng các dãng b thuc khi 1irc luçxng vu trang: D nghj trin khai thirc hin 
vic kim dirn, dánh giá, xp loai theo quy djnh cüa ngánh mInh và báo cáo k& qua 
v Ban T chüc Tinhüy theo dung th?ñ gian quy djnh nêu trên. 

Giao Ban T chüc Tinh üy chü trI, phi hçip các cci quan lien quan theo dOi, 
tng hçp, tham muu Ban Thi.thng viii Tinh üy lânh do, chi d.o thirc hin t& cong 
tác kim dim, dánh giá, xp 1oi nàm 2025 và báo cáo Trung uang theo dung yêu 
câu, thai gian quy djnh. 

Nhn duçc Cong van nay, yêu cau các cap üy, dja phuong, co quail, don v 
kh.n truong nghiêm tñc trin khai thuc hiên. 

Noi nhân: 
- Ban T chi'rc Trung ung (b/c), 
- Vi Dja phixcmg III - BTCTW (b/c), 
- Nhu kfnh gri (thtc hiçn), 
- Thithng trirc Tinh üy, 
- Thix&ng trirc HDND tinh, UBND tinh, 
- Các dng chI UVBTVTU, Tinh üy viên, 
- Ban T chrc Tinh üy, 
- Lu'u Van PhOng Tinh Uy. 

TIM BAN THIXONG VU 



BE CIJNG BAO CÁO 
im diem, dánh giá, xp 1oi chat hrng di vói to chü'cdãng, 
viên và tp the, cá nhân can b lãnh do, quãn 1 các cap 

nám 2025 
heo Cong van só,4g-CV/TU, ngayA4/11/2025 cia Ban Thzthng vy Tinh iy) 

I. TINH H!NH, KET QUA THU'C HIN 

1. Cong tác lãnh do, chi do 

- Cong tác lãnh do, chi do, t chirc quán trit, trin khai cüa cp üy các cp 
v thrc hin Quy djnh s 366-QD/TW, ngày 30/8/2025 cüa B ChInh trj v kim 
dim và dánh giá, xp loai cht lixçing di vth tp th, cá nhân trong h thng chInh 
trj (vie't tat là Quy d.inh 366) và Hung dn s 43-HD/BTCTW, ngày 31/10/2025 
cüa Ban T chirc Trung uang hithng dn mt s ni dung ye kiêm diem, dánh giá, 
xp loai cht luçmg di vi tp th& cá nhân trong h thng chInh trj (vié't tat là Hu'áng 
dJn 43). 

- Cong tác lãnh do, chi do vic c11 th hóa Quy djnh 366 và Hung dn 43 
thành các van bàn chi dao,  huóng dn cUa dja phixang, co quan, dan vj; chü vic 
cii th hóa ni dung kim dim và xay dmg b tiêu chI dánh giá, xp 1oi (kern theo 
phy lye thong kê s lwcrng van bàn t chz'c trie2n khai kiern die2m, dánh giá, xê'p logi 
cha't lu'crng tcip th cá nhân và bç5 tiêu chI dánh giá, xe'p loqi dâ ban hành theo quy 
dinh). 

- COng tác lãnh dto, chi dao  kim tra, giám sat vic kim dim, dánh giá, xp 
1oi tp th, cá nhân. 

2. Kêt qua thirc hin 

2.1. Kt qua kkm dim trphê blnh vàphê bInh 

a) Cong tác chuá'n bj: Vic chun bj báo cáo kim dim, t chirc 1y kin gop 
vào báo cáo kim dim; ni dung kim dim; gcii kim dim (dO'i tu'crng và n5i 

dung gcri j kie2rn die2m)... 

b) V td cht'c thy'c hin: Th?i gian, cách thüc kim dim, trách nhim, thm 
quyn, kim tra, giám sat vic kim dim... 

c) KIt qua thy'c hin kié'rn dié'rn ty'phê bInh vàphê bInh: 

- Kêt qua vic kim diem theo các ni dung tai  Quy djnh 366, HuOng dn 43 
và các van bàn hung dn chi dao  cüa Trung uang và cp trên. 

- Kt qua vic thirc hin ggi kim dim ('nlu co,). 

- Viêc kh,c phuc han  ch, yu kern, tn tai;  giài quyêt nhQng van dé nôi cm, 
gay birc xüc trong xã hi; nhtrng viii vic phüc tap, tn d9ng kéo dài... 

- Vic chi dao  kiêm diem 'ai  nhftng tp the, cá nhân kiêm diem tr phé bInh và 

phê bInh chua dat  yCu cu. 
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2.2. Kèt qua dánh giá, xe'p loii chit lu'ing tlp th, cá nhân 

- Kt qua dánh giá, xp 1oti cht luçmg di vó'i t chrc dâng ('dáng b5 cap trên 
cci sà, td chzIc cci so' dáng, chi bç5 trz!c thu(5c) và dâng viên (so' lieu theo bié'u máu). 

- Kt qua dánh giá, xp loai chat 1uçmg tp th, cá nhân can b lânh dto, quãn 
1 các cp (cá'p trên try'c tiê'p cia tá cht'c cci sO' dáng, câ'p cci sO) (sO' lieu theo bié'u 
mdu). 

- Phân tIch k& qua dánh giá, xp 1oi cht luqng theo tmg b tiêu chI dã thrçc 
ci th boa trong các phii 1ic cüa Quy djnh 366 cüa B ChInh trj (Quy djnh cia Ban 
Thu'O'ng vii Tinh iy cy the2  hOa Quy dinh 366, sê' ban hành trong tháng 11/2025). 

- Phân tich vic thirc hin quy djnh v mirc xp 1oi "Hoàn thành xut sac 

nhiçm vy" không vuçlt qua 20% tng s tp th, cá nhân duçc xp loai "Hoàn thành 

tO't nhim vy "; không vuçit qua 25% di vói tap th, cá nhân có thành tIch xut sic, 
ni trôi, tao sir chuyn bin tIch cçrc, hoàn thành vut k hoach các cong vic dugc 
giao... (cO minh cht'mg cy the). 

- Vic chi do dánh giá, xp loai 1i i nhüng nci chua thirc hin ding quy djnh. 

II. DANH GIA CHUNG 

1. IJu diem vã nguyen nhân 

2. Hin ch, khuyt dim và nguyen nhân 

3. Khó khàn, vuâng mc 

4. Bài hc kinh nghim 

5. Mt s cách lam hiu qua ('ne'u có) 

III. BE XUAT, MEN NGH! 

Trén co s& thrc hin vic kim dim, dánh giá, xp 1oti cht hxç'ng tp th, cá 
nhân trong h thng chInh trj nàm..., d xut, kin nghj các giái pháp d nâng cao 
cht 1uçng cong tác kim dim t1r phê bInh và phê bInh, dánh giá, xp 1oi t chrc 
dãng, dàng viên, tp th, cá nhân can b lãnh dto quân 1 các cap. Ci the: 

1. D xut, kin ngh vói B ChInh trj, Ban BI thu. 

2. D& vii Ban To chCrc Trung uong. 

3. Dôi vôi Ban Thuô'ng vii Tinhüy. 
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Ghi chi: 
* C'ól doc: (3)=(4) + (5)+(6)+(7)+( I O)+( I1)+( 12)+(25)+(26) (7)(8)+(9) (1 2)=( I 3)+( I 7)+(24), trong do: (I3)= (I 4)+( I 5)+( 16); (I 7)=(I 8)+(19)+(20)+(2 1)+(22); 
* Hang ngang, rnic A: (A)=(I)+(II), trong do: (1) (1); (1) (2)+(3); (2)= (HTTNV)+(HTNV)+(KHTNV); each tInh tuDng tir các mvc  khác 

NGUI LAP BIEU 
('Kj, ghi rö ho va tên, s diên thoai 

di d5ng và co' dfnh lien h) 

ngày... tháng... nãm... 
TRUNG BAN 

(Kj, dóng c1u, ghi rö hQ và ten) 
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Ghi chi: 

Ct d9c: (3)(4)+(5)+(6)±(7)±(1O)+(1 1)+(12)+(25)+(26); (7)(8)+(9); (12)(13)+( 17)+(22), trong do: (1 3) (14)+( I 5)+( 16); (1 7)(1 8)+(1 9)+(20)+(2 1) 

Hang ngang: (1)= (2)+(3)+(4); (4) (HTTNV)+(HTNV)+KHTNV); (Khong HTNV)= (09 1 do) 
(*) Tang s dáng vién duçc min cong tác va sinh hoat dáng; dáng vien bj dinh chi sinh hot dâng; dáng viên mài kt np chua dU 6 thang. 

, ngày... tháng... nám... 
NGIJfl LAP BIEU TR!S(ING BAN 

(K, ghi rO hQ Wi ten, so
K' don dOu hi rO ho và ten,) 

thogi di dng và c dinh lien he,) g g 



BANG UY  
BAN XAY DI)NG BANG 

THÔNG KE 
KET QUA DANH GIA, XEP LOI CHAT LUQNG TO CHUC BANG CAP TREN TRIC TIEP CUA TO CHUC C0 SO BANG 

Näm 
Biu s 6C - BTCTW 

Itti Ci I 
Tong 

SO 

Chia theo các Ioi hInh t chic dãng 

Pliuoiig Däc kilu 

Co quan Däng 

MTTQ, t 
chic CT-XH 

Cor uan \ha 

flUJ( 
1)oanh ngtiip Quiii dôi Cong an 

Dir° ho hhic 

" 

/ 2 3=4+..i-12 4 5 6 6 9 /0 // p 

I So có den £uôi näm 

2 So dã BG, XL chat luong 

- HNV 

Trong do, HTXSNV 

Tj 1 HTXSNV/HTTNV (2) 

- HTNV 

- Không HThV 

3 So chua I3G, XL chat luçng 

Ghi c/ia: Cç5tdQc: (3)(4)+(5)+...+(12); Hàngngang: (I)(2)+(3), trong do: (2)(H'TTNV)+(HTNV)+(KHTNV) 

(1) Ghi rô ten các dãng bô khác nêu co) 

(2) Nu wqt ti 20% dn 25%, d nghj ghi rO 1' do 

NGIXOI LAP BLEU 
(K3, ghi rö hQ và ten; s diên thogi di dç$ng 

va ccf djnh lien h, 

ngày... tháng... nOm... 
TRUO1G BAN 

(Kj, dOng dótu, ghi rö hQ và ten) 



DANG UY  
BAN XAY DçNG BANG 

THÔNG KE 
KET QUA DANH GIA, XEP LOI CHAT LIXQNG 

TAP THE LANH BO, QUAN L\ 
Nãm  

Biu s 6D - BTCTW 

STT Tiêu chi T6ng SO 
Ban Chp 

hnh 
Ban 

Thuông vti 

Tp the Iãnh 
do, quail I 

1 2 3 4 5 6 

O cAp TREN TRUC TIEP CUA TCCSD 

1 S cO dn cu61 nam (1=2+3) 

2 S chua DG, XL cht lu'Q'ng 

3 S6 tlä DG, XL cht Iu'ç'ng 

- HTTNV 

Trong do, HTXSNV 

- HTNV 

- Khong HTNV 

Trong 

do 

Ti& a, Dim 4.1(4), Diu 11 Quy djnh 366 '4; Tit b, Dim 4.1 (4), Diêu 11 Quy djnh 366 

Tiêt c, Dim 4.1(4), Diêu 11 Quy djnh 366 

Tiët d, Diem 4.1 (4), Diu 11 Quy djnh 366 
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i• O'CAPCOSO 

1 S có dn cui nm (1=2+3) 

2 S6 chua DG, XL cht Iu'qng 

3 S dä DG, XL cht Itrqng 

- HTTNV 

- HTNV 

- KhOng HTNV 

Trong 
do 

Tiêt a, Diem 4.1(4), Diêu 11 Quy djnh 366 

Tit b, Dim 4.1 (4), Diu 11 Quy dlnli  366 

Tit c, Dim 4.1(4), Diu 11 Quy djnh 366 

Tiêt d, Dirn 4.1 (4), Diêu 11 Quy dlnh  366 

Gui c/ia: Hang ngang: (1)=(2)+(3), trong do: (3)=(HTTNV)+(HTNV)+(KHTNV); 
(Khong HTNV)= (04 1,2 do tti Dim 4.1 (4), Diu 11 Quy djnh 366); 

......, ngày... tháng... náni... 
NGUOI LJP BIEU TRU'O'NG BAN 

(K)5, ghi rö hQ và ten; so' din thoi di d5ng 
vàcdinhliên he) 

(Kj, dóng du, ghi r6 hQ và ten) 
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DANG UY  

BAN XAY DING BANG 

THÔNG KE 
KET QUA BANH GIA, XEP LOAI CHAT LIXONG CAN BQ LANH BO, QUAN LY 

Näm 
Biêu so 6E - BTCTW 

STT Chtrc danh 
Tong s cO 
dn cui 

nàm 

Tong so 
chua du'çrc 
dánh gia, 
xep Ioai 

chtt luqng 

Tong s6 
duQ'c dánh 

gia, Xep 

loal chat 
hrçrng 

Kêt qua dánh giá, xp 1oi chat krçrng 

Hoàn thãnh 
tot nhiêm vu 

Trong do, 
Hoàn (Izàizh 
xutsc 
nhi!m vy 

bàn thành 
nhiêm 

hoãn 
thãnh nhiêm 

vu 

2 3 4 5=6+8+9 6 7 8 9 

i CAP TREN TRVC TIEP CUA TCCSB 
BIthu 
Phóbithu 
Uy viên Ban thuông vu 

Tong cç3ng 
2 CAPCOSO' 

BIthu 
Phó bI thu 
Uy viên Ban thuing vii 
Uy viên Ban Chap hành (*) 

TOng cc3ng 

Gui c/ia: Cot dQc: (3)(4)+(5); (5)(6)+(8)+(9). 
* No'i không có iy viên ban thu'àng vy thI xê'p loçti iiy viên ban chap hành. 

NGU'OI LAP BIEU 
(Kj, ghi rö hQ va ten; so' din thoQi di d5ng và cO' 

dinh lien he) 

, ngày... tháng... nOrn... 
TRUONG BAN 

(K5', dóng do'u, ghi rO hQ vO ten) 



DANG UY  
BAN XAY DIJNG BANG 

THÔNG KE 
KET QUA KIiM DIEM T1 PHE BINH VA PHE BNH 

Näm 
Biêu s 6F - BTCTW 

TT Ni dung Tp the Bang viên 

1 Tong s dãng viên 

2 S thuic din kim dim ti' phê bInh vã phê bInh 

2.1 S lup'ng dã kim dim tir phê bInh vá phê bInh 

2.2 S6 lucrng chua kim dim tr phê bInh và phé bInh 

S không thuçIc din kiêm diem ti' phê bInh và phê 
bInh 
Stpth thành 1p mâi, chia tách, sap nh.p chua dU 

3.2 Dãng viên mói kt ntp du'âi 6 tháng 

:: 

hoat dâng 

::: :: :::: ::::ta 

4 S thrçrc gqi kiêm diem 

Thuc din ban thixông vii cp üy cp trên cia 
TCCSD quãn 1 

4.2 Thuc din dãng üy Co sâ quãn 1 

Gui c/ia: (1,)=(2)+('3,); (2)= (2.1)+(2.2,); ('3-dáng viên(3.2,)+('3.3,)+('3.4,); 
(4) =(4. ])+(4.2)+(4.3) 

, ngày... tháng... nám... 

NGIXOI LAP BIEU TRI1OG BAN 
(Kj, ghi rö hQ và ten; s diên thoai di dong (K}, dóng dá'u, ghi rô hQ và ten) 
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